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Dans notre société qui tend a s'individualiser un peu plus chaque jour, soutenir et
inciter au partage et a lentraide est pour nous un objectif mais aussi un devoir

Le projet Labo Mobile est un bel exemple d’initiative qui rassemble et mobilise les
acteurs girondins autour dobjectifs de transformation innovants et efficaces.

Ces actions locales et solidaires sont source d’inspiration et de solutions, a toutes
les échelles. Elles donnent un cadre neuf et optimiste pour répondre aux enjeux
daujourd’hui et de demain.

Depuis leurs quartiers, dans leurs communes, sur leur territoire, des citoyennes et
citoyens sengagent pour élaborer des projets collectifs qui anticipent, sadaptent et
améliorent ce qui composera notre futur commun.

Cette émergence d’initiatives territoriales répond a un besoin de proximité
exprimé par nos concitoyens et a leur volonté de participer a la construction de
solutions concretes et réalisables a court et long terme.

Ce désir de transformation face aux changements inévitables que notre société
doit prendre en compte, est admirable et encourageant. Cest pourquoi le
Département est fier de coordonner et soutenir ce dispositif qui en enrichira plus
dun!
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Jean-Luc Gleyze
Président du Département de la Gironde
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UNE PROMESSE DE TRANSFORMATION
QUESACO¢

Le Labo’Mobile est un dispositif proposé aux
territoires girondins pour expérimenter des objectifs
de transformation radale a la hauteur des enjeux
territoriaux et mondiaux(territoire 100% bio local,
territoire zéro chomeur de longue durée, territoire en
autonomie alimentaire, territoire hautement citoyen,
territoire zéro pesticide...). Il vise a faire émerger un
projet d’'innovation sociale, écologique, participative
et territoriale qui nécessite de « faire autrement ».

Une méthode danimation accompagne les acteurs
d’'un territoire a construire le cahier des charges
d'un projet ambitieux, qui veut transformer en
profondeur sa trajectoire. En identifiant les acteurs
concernés et impliqués, en dessinant collectivement
les transformations souhaitées, en analysant des
expériences similaires, il sagit de préparer le passage
a l'acte qui compte.

Le Labo'Mobile propose, dans temps et un espace
délimités, de prendre le temps de la préparation du
projet, de poser le débat sur le territoire avec des
méthodes innovantes, de bien définir les ambitions et
les capacités d’implication des acteurs, avant l'action
opérationnelle.

Il sadresse a tous les territoires girondins, dés lors
quils se posent la question de définir un projet
d’innovation sociale, écologique et territoriale en
coresponsabilité, cest-a-dire une gouvernance ou
chaque acteur concerné réalise sa part de contribution
a la hauteur de ses capacités, de ses compétences et
de son engagement. La feuille de route opérationnelle
arrétée collectivement en fin de Labo’Mobile présente
une trajectoire concréte permettant latteinte a 100%
de lobjectif fixé a une échéance propre a chaque projet.
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PARTAGER LE CHEMIN DE LA
TRANSFORMATION
COMMENT ca marchez

Les projets Labo Mobiles bénéficient d'un
accompagnement coordonné par la Mission Agenda
21 du Département de la Gironde en partenariat
avec lagence coopérative en innovation sociale
ELLYX et sappuient sur un réseau dacteurs de
gironde et dailleurs, porteurs de compétences variées
(facilitation graphique, exploration des controverses,
improvisation théatrale ...).

Le Labo'Mobile propose de venir simplanter sur
le territoire volontaire et mobiliser les acteurs
concernés pour construire collectivement le projet
de transformation et écrire la feuille de route
opérationnelle a court, moyen et long terme.

Les notions clés de la démarche :

> Radicalité
> Coresponsabilité

ETAPE1:
Définir le Chemin de

transformation :
Promesse du changement

i |
Appropriation
ante-résidence

Nombre de jours/h : 2,5 1

CARNET DE BORD : « raconter ['histoire »

Et si on changeait le monde ....

ETAPE 2 :
Partager le Chemin de
transformation :

Garantir les conditions de
réussite et de mise en oeuvre du
changement

P

e N

Nombre de jours/h : 5,5 1

..Ensemble....

Lanimation proposée permet dapporter I'ingénierie
nécessaire a la construction du projet, au travers d’'une
«résidence de compétences », installée sur le territoire
de maniere ponctuelle.

Le temps d’intervention sadapte au projet.
Laccompagnement peut se dérouler sur cinq a neuf
mois selon les possibilités des acteurs locaux et la
complexité du projet.

Il est ponctué de rencontres collectives de deux a
quatre journées en résidence sur le territoire.

Les points forts de la méthode :

> Partir de 1a ou on veut aller, du futur souhaité
> Trouver des solutions existantes ou en inventer
> Imaginer de nouveaux outils pour accompagner
> Une co-construction itérative et une ingéniérie
didactique

ETAPE3:
Emprunter le Chemin de
transformation :

Mise en oeuvre du changement

3.2
31 Construction
Appropriation de la Feuille
post- de route
résidence opérationnell
e

2.2
Résidence

Nombre de jours/h : 1 i “.\
|

x
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AVANT
- Fixer une ambition nouvelle et radicale pour le territoire

- Identifier la responsabilité de chacun pour instaurer une gouvernance coresponsable du projet

PENDANT

- Partager 'ambition de transformation radicale a partir de la question « Quest-ce quon veut ensemble pour
demain? Quel idéal a atteindre ?»

- Envisager collectivement les impacts et les transformations souhaitées quoon veut voir sur le territoire et
identifier les « indicateurs », indices des impacts souhaités

- Définir les capacités nécessaires pour atteindre ces impacts (leviers, acteurs, moyens) et identifier les
capacités locales ou celles a inviter

- Définir comment atteindre I'ambition dans une logique de coresponsabilité : imaginer le partage des rdles,
des responsabilités et la coordination entre les différents acteurs

- Un dernier temps pour formaliser la feuille de route et le cahier des charges construits collectivement, ce
qui permet de fixer le « planning » a respecter et de raconter « l'histoire du labo'mobile », les premiers pas sur
la trajectoire de transformation

- Un dernier temps collectif de restitution et de partage du travail effectué

APRES

- Faire vivre la transformation dans la durée, sassurer du premier, deuxiéme, troisi¢éme... dernier pas jusqua
l'atteinte de I'ambition fixée (et sans la perdre de vue !). De méme tout au long de l'accompagnement la
gouvernance du projet est envisagée a court, moyen, et long terme.

- Partager avec les autres territoires...

4
[EABOTLU I
Qupd, — i

[DEPART
? |eor

- SOUHAITE!

Tmasiner
les chemins )
pour y arriver™

WER
W\EVN)’L "
” ® o
® L r g




IDENTIFIER LES ACTEURS
DE LA TRANSFORMATION
QUI ca concerne ¢

En début dannée 2017, le

Département de la Gironde lance un Appel
a Manifestation d’Intérét (AMI) afin de
permettre aux acteurs Girondins de bénéficier
d'un accompagnement LaboMobile pour
leur projet de transformation sociétale.
Cet AMI est une des déclinaisons du process
d’innovation collective impulsé par le
Département, incarné au sein du LaboM21
depuis 2014 et décliné selon le « mode labo
». Le lancement de 'AMI répondra a la
commande politique de territorialiser les
démarches d’innovation sociale-écologiques
accompagnées par le Labo M’21. LAMI
LaboMobile sadresse a tout groupe d’acteurs,
intervenant sur un territoire délimité,
souhaitant mettre en place un projet de
transformation.

Neuf projets sont retenus en avril 2017,
six seront finalement accompagnés par
la Mission Agenda 21 du Département
en partenariat avec lagence coopérative
en innovation sociale ELLYX et lAutre
Entreprise, entre juillet 2017 et juillet 2019.

Pour uneFanstion seciale ecoba
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CUSSAC FORT MEDOC
Un village & pour une ali
tous mobilisés!

ntation saine, 100% bio et locale :

COMMUNAUTE DE COMMUNES MONTESQUIEU
100% des habitants ont accés a une alimentation saine et durable.
Tous acteurs pour un territoire nourricier.

COLLECTIF ALIMENT-TERRE (BARVAL)
Bassin dArcachen, Val de FEyre: une alimentation 100% saine
locale et solidaire. Tous engagés pour une autonomie alimentaire.

COMMUNAUTE DE COMMUNE MEDULIENNE
Territoire zéro phyto

CREON
Zéro déplacement individualisé sur la ville test de Créon

CASTILLON LA BATAILLE
Territoire zéro chémeur de longue durée
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COMMUNAUTE DE COMMUNES ESTUAIRE
Zéro gaspillage des énergies citoyennes

CONVERGENCE HABITAT JEUNES
100% des jeunes engages
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EMPRUNTER LES CHEMINS
DE LA TRANSFORMATION
Finalement ca donne quoi ¢

9 projets en .OKB"_[ 6 accompagnements

ETAPE 2:

ETAPE 1: Partager le chemin de ETAPE 3:

Définir le chemin de

transformation
Promesse de changement

transformation
Garantir les conditions de réussite
et de mise en ceuvre du changement

Emprunter le chemin de
transformation
Mise en oeuvre du changement

Cussac Fort Medoc: un village engagé pour une alimentation 100% bio et locale. Tous mobilisés!

Convergence Habitat Jeunes : 100% des jeunes engagés

CdC Montesquieu: 100% des habitants ont accés a une alimentation saine et durable. Tous
mobilisés pour un territoire nourricier

Castillon la Bataille : territoire zéero chémeurs longue durée

Collectif AlimenTerre : BARVAL: une alimentation 100% saine
locale et solidaire. Tous engagés pour une autonomie alimentaire

CDC Estuaire : Zéro gaspillage des énergies citoyennes

Quelques chiffres :

3 projets alimentaires territoriaux
2 projets déducation a la citoyenneté
1 projet d’inclusion

3 abandons

2 créations demploi : embauche d’un maraicher
municipal a Cussac et d’'une chargée de capacité
alimentaire a la Communauté de Commune de
Montesquieu.

380 personnes contributives sur les 5 projets
aboutis.

Des expérimentations qui font
bouger les cadres :

2 nouveaux dispositifs dans les réglements
d’intervention du Département inspirés des
expérimentations :

- Soutien aux investissements agricoles portés par
les collectivités (en référence a linitiative portée
par Cussac Fort Médoc)

- Soutien a la traduction des projets alimentaires
locaux au sein des documents d’urbanisme (en
référence a I'initiative portée par Aliment Terre).



Les 5 Labo Mobiles aboutis ont en commun une par-
ticipation citoyenne active, constructive et engagée
dans le projet de territoire. A Cussac, ceux sont 80
habitants qui se sont mobilisés pour co-construire la
feuille de route ; Eveil Habitat Jeune a fait de la partici-
pation de tous les jeunes son ambition ; sur Castillon
plus de 80 chomeurs sont impliqués dans la démarche
comme force de proposition ou méme porteur de
projet ; quant au Collectif Citoyen Aliment Terre cest
lui qui pilote et coordonne le projet sur le Bassin d’Ar-
cachon.

Cette mobilisation citoyenne fait émerger une dyna-
mique nouvelle sur ces territoires en perdurant au-de-
la de lexpérimentation.

« Les Labomobiles ont été capables dorganiser un vrai
projet de territoire durable et participatif. » Corinne
MARTINEZ, Présidente de la Commission Agenda
21 de la CdeC de Montesquieu.

Al

LABOLEHINE
[l =

Que ce soit au sujet de la démarche méthodologique
ou bien de lexpérience territoriale des labomobiles,

les porteurs de projet saccordent pour souligner l'as-
pect innovant du dispositif proposé : pour eux cest a
la fois une innovation politique, territoriale, sociale...

« On innove avec des territoires a la carte. Il y a une

La méthode Labo'Mobile impose la coconstruction et
permet ainsi [émergence de nouvelles pratiques. Les
témoignages des porteurs de projets insistent sur le
role du collectif dans le projet et ses effets positifs.

« Cela a permis de transformer le projet en politique
publique plus participative en impliquant des acteurs,
des personnes ressources, des associations [...] le la-
bo'mobile a eu comme apport de mettre en place une
réelle politique publique participative et de construire
un projet de territoire qui fédere tous les acteurs. »
Dominique FEDIEU, Maire de Cussac Fort Médoc

volonté de poser un objectif tres ambitieux qui der-
riere va forcément mener a I'innovation. » Corinne
MARTINEZ, Présidente de la Commission Agenda
21 du Département de la Gironde.

« Le Labo mobile permet de donner une vision stra-
tégique a notre ambition radicale, cest le concret du
projet » Audrey VENDRAME, chargée de mission
TZCLD de Castillon La Bataille



Les entretiens mettent en avant la capacité de la mé-
thode Labomobiles a sadapter et se déployer en fonc-
tion du contexte local en prenant en compte les parti-
cularités observées sur chaque territoire.

« Ce qui est tres pratique dans les Labo'mobiles cest
‘adaptabilité du Département au contexte. Il n'y a pas
de rigidité au niveau méthodologique. » Dominique
FEDIEU, Maire de Cussac Fort Médoc

Les Labomobiles sont également percus comme des
dispositifs qui ont pu et su soulever lengagement et
une dynamique de projet forte en partageant un sens
commun. Ils ont permis sur le territoire de passer
d’une ambition idéale a un projet concret et réalisable.

« Cela permet au porteur de projet de sorganiser col-
lectivement pour que 'ambition soit plus largement
appropriée. Puis cela permet de développer des pro-
jets et de transformer 'ambition en réalité. » Domi-
nique FEDIEU, Maire de Cussac Fort Médoc

« Ce nouveau dispositif fonctionne et ameéne des ré-
ponses transversales car il porte un élan, il porte le
pouvoir dagir. Cest une chance de pouvoir donner
lopportunité a un territoire de sengager et d’aller plus
loin. » Corinne MARTINEZ, Conseillere départe-
mentale du canton de La Brede.
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* Cussac Fort Médoc
Un village engagé pour une alimentation saine 100%
bio et locale : fous mobilisés!

* Castillon la Bataille
Territoire zéro chomeurs de longue durée

* Communauté de communes de Montesquieu
100% des habitants ont acces a une alimentation saine
et durable. Tous engagés pour un territoire nourricier.

* Convergence Habitat Jeune
100% des jeunes engages dans les pdles territoriaux de
coopération jeunesse

* Collectif Alimenterre : Une alimentation 100% saine,
locale et solidaire. Tous engagés pour une autonomie
alimentaire.



UNE PROMESSE DE TRANSFORMATION

COMME UNE FORCE VIVE DU DEVELOPPEMENT DU

VILLAGE

POUR AMELIORER LES CONDITIONS
'DE VIE DES HABITANTS
POUR QUE CHAQUE HABITANT SE RECONNAISSE
- ur
a
ussacais

Les premiers temps de travail, réunissant léquipe projet :
~ élus et agents de la mairie, consistent a formaliser 'ambition et a la
traduire en transformations souhaitées. 4 grands impacts visés sont
identifiés dans cette premiére phase :

- Des habitants mobilisés au travers d’'un projet collectif (évolution
des comportements, capacitation, cohésion et lien social...)

- Lamélioration des conditions de vie des habitants (santé, acceés a
emploi, pouvoir dachat)

- Des ressources et des paysages préservés et renouvelés (pra-
tiques agricoles respectueuses de la santé et de lenvironnement, co-
mestibles sur lespace public, qualité des sols...) —
-Une amélioration de I'activité du territoire (patrimoine valorisé,
dynamique citoyenne, développement du tourisme...)

POUR PRESERVER ET RENOUVELER LES
RESSOURCES ET LES PAVSAGES DU VILLAGE

Pour atteindre l'ambition fixée, un certain nombre de capacités
sont nécessaires et des dizaines de parties prenantes sont identifiées
comme compétentes et coresponsables.

Le labo mobile en action

: Deux jours de résidence citoyenne sur Cussac. L

Tous les habitants de Cussac ont été invités par courrier a part1c1per a lélaboration de
I N ce projet collectif. 70 participants ont ainsi pu exprimer au travers dateliers ce qui était
l " important pour eux lorsquon parle dalimentation, ils ont participé a une balade dans le
I village afin d'imaginer le Cussac de demain, ils se sont inspirés d’initiatives portées sur
| diautres territoires, ils ont construit «la maquette des possibles» et ont propose leur vision
I :
I
I
I

et contributions au projet.

Une résidence pour les partenaires techniques.
Le méme travail de projection et proposition avec les partenalres techniques et
institutionnels vient enrichir la feuille de route citoyenne.

Les capacités locales en action .

L

r

I Réalisation d’une enquété‘,.-“'". Création d'une™...-"~

| . WQATZ%qu » (partenariat Uni\(ersité Embauche de David hM(;l?ilisation des régie agricole

i VEPERIMENTATION Bordeaux Montaigne) Ducasse, maraicher .- 1tan‘fs gutou)r comrflupale en

: aupres des Cussacais Sur  municipal. 'de 13} creation d.un vue fiahmente'r la
l'alimentation et I'auto jardin alimentaire  cantine en fruits

| production (potager partage. et légumes bio

[

individuel et collectif). locaux.
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Une démarche de coresponsabilité : habitants, municipalité, partenaires instititionnels et associatifs, mobili-
sation collective pour écrire les chemins de transformation.

Restitution et
amendement de
la feuille de route
co-construite par
les partenaires et

9 PRODUIT
I1CI

citoyens. UN MARAICHER

COMMUNAL

& tCOLE

En quelques chiffres :

TOUS

MOBILISES !
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pOUR UNE ALIMENT 3,

400% BI0erLOCAp

UNE AGRICULTURE

UNE CANTINE
10 rencontres 100% BIO LOCALE CITOYENNES POUR
100 personnes mobilisées . L'ALIMENTATION
L DES HABITANTS UNE FETE ANNUELLE DES COMMERCES
10 mois d'accompagnement JARDINIERS PRODUCTEURS  DE L'ALIMENTATION EN EVOLUTION
: . JARDIN PARTACES ET
1 feuille de route coconstruite POTACERS INDIVIDUELS)

11 projets en route

1 emploi créé

1 régie communale agricole crée
1 jardin partagé productif

Tous mobilisés pour atteindre l'ambition :

Cumul des
contributions
des actions T\ A

alimpact:
100% !

\\

Axe 1: Développement de la production alimentaire :
Régie agricole - autoproduction - installation de nouveaux
producteurs - accompagnement des producteurs au chan-
gement

Axe 2 : Evolution des modes de distribution

Restauration collective et solidaire bio locale - Commande
publique responsable - Réseau médocain d’alimentation
durable - Initiatives citoyennes - Accompagnement des
commerces au changement

Axe 3 : Culture alimentaire locale et évolution des compor-
tements
Actions de sensibilisation et animations locales

DIVERSIFIEE 100% BIO




LA PROMESSE
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Le labo mobile en action

La résidence Labo'mobile sest déroulée en plusieurs
rencontres. Les trois premiéres ont eu lieu avec les
différents acteurs de Castillon-La-Bataille.

Objectif : S'imaginer comment vivre a Castillon-
La-Bataille sans chomage dans un futur proche (en
2025) a partir d’'un scénario décliné en 3 séquences,
et dont le tout constituait un « film », sorte de
vision imagée et pragmatique des transformations
sociétales attendues et souhaitées par les personnes
concernées sur le territoire.

La lere rencontre se tient en mars 2018 avec une
quinzaine dacteurs sociaux. La 2eéme, en avril 2018,
permet a environ 70 demandeurs demploi longue
durée de faire lexercice. Puis la 3éme rencontre,
fin décembre 2018, améne une trentaine d’acteurs

économiques a réver a leur tour. Au total, plus
d’'une centaine de personnes sest projetée dans le
futur souhaité et a défini 6 indicateurs d’'impact
pour un projet de territoire zéro chomeur réussi.

En février 2019, cest la rencontre des trois types
dacteurs et des trois visions. Les participants
recensent leurs envies et savoir-faire. Ils imaginent
des actions démonstratives qu’ils peuvent dores et
déja lancer avec les capacités et moyens actuels.

Lobjectif est de partager une vision commune pour
un territoire sans chdmage et den construire un plan
d’action ou chacun prend sa responsabilité dans sa
réalisation.
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Les capacités locales en action

Plusieurs actions sorganisent dans la

| 1
p) ONE
o] wg [ commune. o
Yeevenmoy | Un poste de chargé de mission est crée

I pour coordonner la dynamique avec les
I acteurs du territoire.
| Un travail de mobilisation des acteurs
I locaux est engagé avec une étude aupres
1 du plus grand nombre (entreprises,
| associations, habitants) pour recenser les
I travaux utiles.
I Une greve du chomage est organisée le
I 26 octobre 2018 pour communiquer sur
lexpérimentation,valoriser lescompétences
! locales et les opportunités possibles de
I création demploi. Lassociation Casti’lab,
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préfigurant I'Entreprise a But d Emploi, estI
créée et se projette dans lexpérimentation,
le pilotage et la mobilisation des acteurs
socio-économiques.

Une commission de travail pourl
lemploi initie des rencontres |
d’information, des entretiens individuels|
et repertorie des compeétences. |
Des demandeurs demploi sengagentj
aux différentes étapes : ils rencontrent
des acteurs du territoire, communiquent
sur lexpérimentation afin de mobiliser

lensemble des Castillonnais. :

|
|
4

Lexpérimentation Territoire Zéro Chomeur Longue Durée
participerait a 'amélioration de six indicateurs locaux élaborés

1. Répondre aux besoins des habitants,

2. Bien-étre, bien vivre, avoir le choix de rester

3. Transformation économique

4. Fierté de Castillon La Bataille et image positive

5. Transformation écologique et environnementale

6. Entraide, sécurité et sérénité.

Pour y parvenir, des actions démonstratives sont imaginées.
Travaillées dans une démarche de coresponsabilité, chaque
acteur sengage a faire sa part afin darriver a un territoire 0

Le projet Labomobile servira a la candidature a l'appel a projet
national Territoire Zéro Chomeur Longue durée fin 2019. Cest

une brique du projet de territoire.



CdC de Montesqguieu

100% des habitonts ont acels o wne alimentation
soane et duwrable. Tows engagés powr un terrifoure
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UNE PROMESSE DE TRANSFORMATION
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Diversification
dela
distribution
localedela
production
alimentaire
(marchés,
AMAP, magasins
de
producteurs...)

Approvision
nement
localdela
restauration
collective

Accessibilité
sociale et
géographique
aune
alimentation
saine etlocale

Développemen
tdela
production
agricole
écologique et
de I'élevage
surtous les
espaces
cultivables

100% des
habitants ont

DI ELENRS
moins
exposés aux
risques santé

Un lien social
dynamique et
renforcé

Un territoire de
bien-étre pour
tous

acces aune

L'alimentation
vecteur d’une
économie locale
et solidaire

alimentation saine
et durable.

Tous engagés pour
unterritoire

GELLELS
sensibilisés
et engagés

nourricier

(V)]
développement
économique
solidaire et
circulaire

Des paysages
vivants et
diversifiés

Un
environnement
sain et préservé

Une planification
fonciere favorable a
I'agriculture et
I'élevage

Un bocage

dynamique

biodiversité
renforcée

Le labo mobile en action

Les premiers temps de travail,
réunissant [équipe projet constituée de
la commission Agenda 21 de la CdC
et des agents référents, consistent a
formaliser l'ambition et a la traduire
en transformations souhaitées pour le

territoire.
Trois grands impacts relevant de
la  cohésion sociale, des enjeux

environnementaux et de la dynamique
économique locale, sont identifiés et
déclinés dans cette premiére phase.



Une démarche de coresponsabilité : partenaires institutionnels et habitants contribuent a Iécriture de la feuille de
route.

I—————————————-———————————————————-'

ECRIRE LE CHEMIN DE LA TRANSFORMATION

Deux temps de travail «en résidence», 60 personnes
mobilisées pour écrire la feuille de route.

- Agriculteurs, institutions, associations, élus,
professionnels de l'alimentation (...) se réunissent
afin de partager lambition et coconstruire le chemin
a parcourir pour atteindre l'ambition. Objectif : faire
émerger les possibles en matiére de développement
de la production locale et de diversification de la
distribution.

- Soirée festive avec les habitants afin d’imaginer le
quotidien alimentaire idéal des habitants en 2030.
Grace a un jeu de plateau créé pour loccasion,
les participants incarnent des personnages et se
projettent sur leur quotidien alimentaire en 2030.

=> Une résidence qui fait émerger des envies et
une vision partagée, des acteurs engagés et motivés
et plus de 50 projets et actions proposés construits
collectivement.

- e e e e e - e - - - - - - e - - - - o)

EMPRUNTER LE CHEMIN DE LA

TRANSFORMATION

Proposition d’une feuille de route collective

Axe 1 : Préservation du foncier agricole

Diagnostic et veille territoriale sur les terres agricoles et
a potentiel agricole, maintien des agriculteurs en place,
accompagnement a l'installation

|
|
|
|
|
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Axe 2 : Une restauration collective exemplaire
Développement du recours aux circuits courts et aux pro-
duits de qualité

Création d’'un poste chargée de mission
Capacité alimentaire a la Communauté de
Communes




Convergence Habitat Jeunes

100% des jeunes engagés

dons les poles

UNE PROMESSE DE TRANSFORMATION

o
: 10\% Le projet de Poles Territoriaux de Coopération
" Jeunesse (PTC]J) est prévu sur 5 ans, de 2017 a 2021.

I se compose de 2 phases : une premiére phase délaboration
: imaginer collectivement la forme que devraient prendre les
poles en termes de coopérations (qui y travaille ? comment on
y travaille ? etc.), d'architecture, de gouvernance et de modele
économique (qui paye quoi ?) ; puis une seconde phase de
construction.

[¥quipe projet a mobilisé le Labo’Mobile pour aider a penser
la question de la gouvernance des podles avec pour ambition de
donner une place centrale aux jeunes.

Les premieres rencontres autour du Labo’Mobile permettent
a léquipe projet de préciser cette ambition et d’identifier
les parties prenantes incontournables pour contribuer en
coresponsabilité a l'atteinte de cet objectif commun.

Pour inviter a rejoindre le Labo’Mobile, les partenaires et les
résidents des habitats jeunes des affiches ont été positionnées
sur lensemble des sites (Lormont, Bordeaux et Mérignac) et
une invitation courriel a été largement diffusée.

e labo mobile en action

Les 9 et 10 mars 2018 se tient la

« Résidence » sur le site de Mérignac.
80 personnes répondent présentes.

Les animateurs des habitats jeunes

T

contribuent 3 lanimation de la résidence.

Plusieurs temps ont rythmé cette rencontre pour
permettre aux participants une contribution pleine
et entiére a la définition de 'ambition, aux promesses
et au chemin de transformation.

9 témoins inspirants issus dexpériences diverses
- centre social, coopérative, tiers-lieux, écolieu,
association jeune, autogestionnaire, Université
populaire,budget participatif communal, commission
représentative jeune - ont partagé des illustrations de
modeles de gouvernance partagée afin d'illustrer leurs
spécificités, leurs atouts, les difficultés éprouvées et les
conditions pour qu’ils soient inclusif du plus grand

100% DES JEUNES ENGAGES!

Dans les Poles territoriaux de coopération jeunesse

nombre. Les participants ont pu suivre trois ateliers
et ont coélaboré des chroniques détonnement pour
relever les points essentiels a intégrer au projet PTCJ.
Un film de témoignages a été réalisé.

Les participants se sont ensuite exprimés sur la
promesse de transformation en identifiant ce
qui était important pour eux dans les différentes
ambitions, les capacités de transformation existantes,
les renforcements nécessaires et quelles seraient les
actions démonstratives et indicateurs pour mesurer
que les ambitions sont atteintes. Avec lappui de
l'association Les Ploucs, la derniére demi-journée de
résidence a permis de tester et éprouver de maniére
ludique des modeles de gouvernance caractéristiques
de nos organisations (coopératif, associatif,
multinational,...).
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-"La promesse et le chemin de transformation
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Lobjectif est la résidence était de construire
une vision commune de la promesse de transforma-
tion pour un projet PTC] permettant a 100% des
jeunes de simpliquer dans la gouvernance selon
leurs envies de contribution.

Deux groupes de travail technique ont été organisés
a Lormont pour tester l'appropriation et la déclinai-
son opérationnelle de la promesse de transforma-
tion a [échelle d’un site.

Le visionnage du film et l'arpentage des actes de
la résidence ont été les modalités de transmission
des travaux de la résidence tout en sappuyant sur
le récit des participants déja présents en mars. Une

attention particuliére a été portée aux expériences
des partenaires sur un territoire foisonnant
d’initiatives de participation citoyenne.

La premiere séquence de travail a permis de des-
siner le schéma de gouvernance du futur pole en
identifiant les modalités de coopération et plus spé-
cifiquement la place des jeunes dans les différents
volets du projet (accueil, services publics jeunesse,
co-gestion de la résidence, pilotage).

La seconde séquence a permis de dessiner les pre-
mieres actions a mettre en place pour se mettre sur
le chemin de la transformation.

“| Proposition d’une feuille de route collective
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Axe 1 - I"accueil, un levier central pour 'engagement des jeunes :

Les fonctions d’accueil au sein du Pble sont élaborées par et pour
les jeunes, et permettent de préparer et d'inciter leur mobilisa-
tion et leur engagement a tous les niveaux de la vie du Péle.

ont été intégrés dans les cahiers territoriaux

Axe 2 - implication des jeunes dans la gouvernance du Pole :

qui permettent de dresser le bilan de la
premiére phase du projet PTCJ et de définir
les orientations de la phase 2 aupreés des
bailleurs du PIA (Plan investissement avenir).

Les cadres de gouvernance « classiques » ne sont pas favorables a
la mobilisation des jeunes (trop rigides, trop codés, peu participa-
tifs...), il s'agit de les transformer pour permettre une meilleure
prise en compte de la parole et de la place des jeunes.




Collectif Aliment Terre

Une alumentfotion 100% soane, Locale
et solldaire. Tows engagés powr une
aunfonomie alumenforre.

UNE PROMESSE DE TRANSFORMATION

Des citoyens
acteursdela
gouvernance
alimentaire

L'alimentation
vecteur d’une
économie locale
et solidaire

BELIN-BELIET

Projet alimentaire
territori_al, premiére

| ] ] fﬁ

Des hommes
et des milieux
en bonne

Bassin d’Arcachon, Val de
I’Eyre: une alimentation 100%

saine locale et solidaire.
Tous engagés pour une
autonomie alimentaire.

Une culture
partagéedela

question
alimentaire

Une interpellation citoyenne : Dans le Val de I'Eyre
et le bassin d’Arcachon, un collectif d’habitants sest
mobilisé autour des questions alimentaires a léchelle de
leur territoire. Parents déléves, médecins, agriculteurs,
urbanistes, opticiens, chdmeurs, retraités, étudiants...
Ils sont « lanceurs dalerte » sur I'urgence écologique
et la nécessité d’'une alimentation saine, de saison et
relocalisée. La vulnérabilité des territoires liées a la
crise écologique fait de la question alimentaire un vrai

Le labo mobile en action

En candidatant au Labo mobile, le
collectif fixe une ambition radicale et identifie des
transformations territoriales, chose aisée pour ces
citoyens engagés. La démarche se complique lorsqu’il

I sagit d'impulser la coresponsabilité avec les parties

I prenantes. Quand les leviers sont dans les mains des

I pouvoirs publics et que l'appel a la coresponsabilité

I vient des citoyens, la mobilisation et les contributions

b e oo oo oo e e e e e e omm omm omm o o o=

Des paysages
vivants et
diversifiés

défi, et ils le savent. Une enquéte de restauration vient
confirmer la préoccupation de l'alimentation par le plus
grand nombre et fait de la question alimentaire un défi
central dans le Val de I'Eyre.

Mobilisé et organisé depuis deux ans, ce collectif de
citoyens interpelle les élus et les équipes techniques de
toutes les échelles, mobilise les habitants et réfléchit
collectivement a ce que pourrait étre ce projet alimentaire
territorial.

institutionnelles ne sont pas a la hauteur des attentes.
La méthode Labo’Mobile, qui exige la mobilisation
volontaire des parties prenantes nest plus adaptée.

Le collectif poursuit sa route hors accompagnement
mais reste soutenu par le Département, notamment
dans la transmission doutils d’intelligence collective,
l'animation et lorganisation de réunions avec des mé-
thodes dynamiques et participatives.



Forte mobilisation citoyenne et témoignages délus engagés

Le collectif poursuit sa mobilisation en interpellant girondine de coresponsabilité alimentaire, donne une
localement afin que le projet alimentaire territorialisé résonnance supplémentaire au projet en permettant
soit intégré dans les politiques territoriales du Val de la mobilisation d’acteurs supplémentaires dans la
I'Eyre. Le soutien de Iélu départemental en charge réflexion. Lambition portée par le collectif Aliment
de lagriculture, eaux et foréts, délégué a la stratégie Terre est de plus en plus partagée.

Les spécificités d'un projet de territoire citoyen

Ses forces Ses faiblesses |
- Poser les questions « qui comptent » pour les gens . Ne pas avoir de levier daction sur les axes |

- Etre ancré dans une réalité vécue structurants et manque des « codes »

- Etre porteur de sens pour les citoyens - Le manque de reconnaissance et de co-portage des
- Etre mobilisateur pouvoirs publics

N e b

Linstallation de la gouvernance |
nécessaire au pilotage et a la mise en |
oeuvre du projet est en cours. I

: Des élus intéressés
. b lere pléniere qui vote le | Chaque rencontre est 'occasion pour les élus locaux
* lancement du PAT sur le territoire | impliqués de valoriser leurs initiatives et d’échanger sur les
du Bassin dArcachon et du Valde | enjeux locaux liés a I'alimentation.
I'Eyre. 1

Un partenariat multi-acteurs sur un diagnostic agricole
L'université Bordeaux Montaigne et le collectif ont travaillé
e . sur un premier état des lieux des friches agricoles sur 7
communes qui vient s'enrichir d'une deuxiéme mission
ala demande du Sybarval afin détendre le diagnostic a
I'ensemble du territoire.

[

Juillet - Octobre 2018 - Février - Avril -Juin
2019

Des pistes d'intégration du PAT aux documents
d’urbanisme

Soutenu par le Département, le Sybarval lance un
diagnostic agricole doté d'une étude prospective en vue
d'intégrer des recommandations au prochain SCOT.

5 rencontres plénieres pour élaboration du
PAT, avec de nouvelles contributions comme les
acteurs privés de la restauration collective et du

commerce local.




UNE EXPERIMENTATION et DES ENSEIGNEMENTS

C'est possible!

Cet accompagnement expérimental de 5 projets de
transformation sociétale en Gironde a permis de
faire la démonstration de la capacité des territoires a
atteindre des objectifs radicaux en coresponsabilité.
En testant et partageant une méthode danimation
innovante, les Labo Mobiles ont fait émerger des
synergies et dynamiques locales au service des
transformations sociales et écologiques.

Laboutissement de 4 projets sur 9 vient confirmer
la posture expérimentale du dispositif dont le droit
a lerreur est une des conditions. Les différentes
trajectoires des projets mettent également en lumiere
des conditions de réussites communes :

- Lengagement et I'implication du porteur projet qui

doit prendre la mesure du pilotage pérenne sans se
reposer sur l'accompagnement départemental ;

REVELER LES

o
’ @v@gf
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... INVTER DES
(APACITES D'ATLLEURS/

- La participation de tous, veiller a l'implication
des partie prenantes et permettre les conditions
d’intégration de leurs contributions ;

- Le partage de valeurs : confiance, reconnaissance
transparence, sincérité, cohérence, redevabilité... ;

- Lincarnation del'innovation de rupture, la dimension
la plus complexe qui sera explorée dans la version 2
des Labo Mobiles ;

- Faire vivre les apprentissages : en ouvrant le dialogue
on stimule les apprentissages collectifs qui générent de
nouvelles connaissances et de nouvelles capacités au
local a mettre au service du projet.




[évaluation - bilan de ce dispositif fait ressortir
des résultats encourageants quant a la capacité des
territoires a atteindre des objectifs ambitieux en
coresponsabilité, mais le caractére expérimental du
dispositif lui-méme apparait plus nettement que celui
des projets accompagnés qui restent dans un champ
opérationnel connu.

Pourtant les urgences écologiques et sociales
qui saffirment invitent & manipuler sans crainte la
question de la radicalité pour concevoir et tester des
solutions et des organisations totalement inédites
et surtout réellement a la hauteur des enjeux. Zone
opérationnelle dexpérimentation, les Labo’Mobiles

dans sa
mise en ceuvre et des transformations majeures
dans ses impacts, en réponse aux enjeux sociaux,
environnementaux, économiques et démocratiques.

Ce deuxiéme volet expérimental explorera notamment
les questions suivantes :

- Quelles sont les conditions nécessaires préalables
a la mise en ceuvre de projets territoriaux innovants
pouvant générer des transformations majeures en
réponse aux enjeux sociaux, environnementaux,
économiques et démocratiques ?

Plusieurs pistes peuvent étre étudiées : passer d’'une
innovation incrémentale a une innovation de rupture,
intégrer une logique interscalaire, sassurer

offrent un cadre de sécurité pour imaginer et tester
des alternatives profondes en pleine conscience de
Iintensité des transformation a loeuvre. En alerte
sur les signaux forts et en veille sur les signaux
faibles des transformations sociales, écologiques et
démocratiques, les Labo'Mobiles créent un espace de
confiance valorisant, sans complaisance, la créativité
et les capacités des acteurs locaux.

de lengagement des porteurs de projets, mécénat de
compétences, temps partage...

- Comment mesurer 'impact de ces projets ?

Un partenariat de Recherche et Développement sera
noué avec la SCOP Ellyx en lien avec le programme
porté par le Laboratoire Commun DESTINS
coordonné par la Maison des Sciences de 'Homme
et de Société de 'Université de Poitiers. Une nouvelle
vague dexpérimentation sera programmeée au premier
semestre 2020.



S

_ Vi
LABO!LYH1TE
Tead — |

[ =

>

[ —

Contact :

Conseil Départemental de la Gironde
Mission Agenda 21
Agenda2lgironde@gironde.fr
05 56 99 67 64
@agenda2lgironde



